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Bolączki współpracy 
w obszarze bezpieczeństwa 
na Morzu Bałtyckim – co dziś nie działa?

Silosowość
Istniejące formaty działają 
sektorowo i równolegle

Deklaratywność
Współpraca kończy się na 
analizach i deklaracjach

Brak operacyjności
Brak wspólnych procedur 
i testów reagowania

Brak sektora prywatnego
Firmy są odbiorcą decyzji, nie 
współtwórcą rozwiązań

Brak ciągłości
Rozwiązania ad hoc 
nie budują pamięci 
instytucjonalnej

Brak koordynatora
Nie ma jednego podmiotu 
spinającego proces



Dlaczego odporność Bałtyku 
wymaga współpracy 
międzysektorowej

Wyzwania nieprzerwanie ewoluują

• Infrastruktura Bałtyku jest celem działań 
hybrydowych, sabotażu i presji poniżej 
progu konfliktu

• Skutki incydentów wychodzą poza sektor 
energii i uderzają w państwo jako całość

• Reakcje sektorowe są wolniejsze niż tempo 
eskalacji kryzysu

• Brak jednego mechanizmu łączącego 
operatorów, administrację i służby

Energia i infrastruktura morska
Farmy offshore, kable, rurociągi, 
porty i terminale jako cele presji 
hybrydowej

Zarządzanie kryzysowe 
i państwo
Decyzje regulacyjne, komunikacja 
kryzysowa i koordynacja służb 
wpływają na stabilność systemu



Baltic Resilience Initiative (BRI) 
– czym jest?

Klaster współpracy 
na rzecz 
odporności 
energetycznej i 
bezpieczeństwa 
Morza Bałtyckiego

Odpowiedź na 
narastające ryzyko 
dla infrastruktury 
morskiej, 
energetycznej 
i logistycznej

Łączy sektor 
publiczny, 
prywatny 
i ekspercki 
w jednym, stałym 
mechanizmie



Zasady funkcjonowania
Baltic Resilience Initiative

Filary działania:

• Stałe członkostwo podmiotów publicznych, 
prywatnych i pozarządowych

• Podejście problemowe oparte na realnych 
wyzwaniach operacyjnych

• Praca w cyklu: problem – rozwiązanie – test 
– rekomendacja

Fundament 1: Stały sekretariat 
Koordynacja, ciągłość działań 
i domykanie procesów

Fundament 2: Grupy robocze
Dedykowane zespoły łączące 
ekspertów, administrację i biznes



Dlaczego BRI w FKP
Założona w 2005 roku Fundacja im. Kazimierza 
Pułaskiego (FKP) jest niezależnym, 
pozarządowym i apolitycznym polskim think 
tankiem, którego misją jest pogłębianie wiedzy 
na temat bezpieczeństwa europejskiego i 
transatlantyckiego, ze szczególnym 
uwzględnieniem dynamiki kształtującej Europę 
Środkowo-Wschodnią.

Cechuje nas:

• Doświadczenie w łączeniu poziomu 
   politycznego i  operacyjnego
• Silna pozycja międzynarodowa i regionalna
• Szeroka siatka relacji międzynarodowych
• Koncentracja na energetyce, odporności 
   i bezpieczeństwie regionu



Napisz do nas


